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GESTION DIRECTIVA
José Maria Carbonell

(1791-1816) Patriota colombiano. En 1810, en Santa Fe de
Bogota, dirigié la revuelta que dio lugar a la proclamacién
de la independencia y organiz6 una junta popular
permanente. Victima de la represion de Morillo, fue
ejecutado.

MISION, VISION Y POLITICA DE CALIDAD

MISION

Formamos ciudadanos integros bajo un enfoque de inclusion, en Ciencia,
Tecnologia, en los principios y valores democraticos y de respeto por los
derechos humanos. Para contribuir con la convivencia pacifica en el pais.

VISION

Ser reconocidos a nivel nacional en la promocion de la convivencia pacifica, la
atencion a la diversidad, el respeto por el medio ambiente y la incorporacion de
los avances cientificos, técnicos y tecnoldgicos, en los procesos educativos.

POLITICA DE CALIDAD

Nos comprometemos con el fortalecimiento de una educacion inclusiva que
brinde la formacion integral de nuestros estudiantes en los principios y
valores democraticos y de respeto por los derechos humanos, con énfasis
técnico industrial, buscando altos estandares de excelencia humana y
académica por medio de un personal competente y comprometido con el
mejoramiento continuo.
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GESTION DIRECTIVA

El objetivo de esta Gestion es orientar la institucion educativa con base en el
direccionamiento estratégico (Mision, vision y valores), definido por la
comunidad, buscando garantizar un clima escolar que propicie la realizacion de
la labor educativa en beneficio de la formacion integral del estudiante
carbonelliano.




DESCRIPCION DEL PROCESO DE
MEDIACION ESCOLAR

Mediacion en
marcha

Seleccion de estudiantes
mediadores
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MEDIACION ESCOLAR:

Para prevenir y disminuir la violencia escolar debemos fortalecer la formacién de
valores, el respeto por los derechos humanos pero muy especialmente el dialogo.
Los jovenes llegan a la violencia por la dificultad que tienen para dialogar. Siempre
ha sido y es mas facil sentarse a dialogar si tenemos un mediador que facilite el
encuentro entre las personas inmersas en un conflicto.

La mediacion se propicia cuando dos personas 0 grupos que experimentan una
situacion conflictiva, deciden sentarse a hablar en presencia de otra persona que
no emitird un juicio ni decidira por ellos. En este momento se crea un espacio
privilegiado para encontrar un acuerdo que tramite las diferencias de los actores
del conflicto sin acudir a la violencia.

El proyecto busca motivar a los directivos y estudiantes de las instituciones
beneficiarias para que trabaje en esta iniciativa, especialmente a los rectores
quienes tienen la obligacion de encontrar alternativas que permitan contrarrestar

las situaciones que involucran a los estudiantes en hechos de violencia.

INVERSION EN LA GESTION DIRECTIVA

HONORARIOS (SERVICIOS DE CONTADOR,

DIRECTIVA | PREVALIDADOR A LA DIAN Y ABOGADO) 13.369.000,00
DIRECTIVA | CONTRIBUCIONES/TRANSACCIONES FINANCIERAS 1.471.638,87
DIRECTIVA |CAJAS MENORES VARIAS 10.899.088,00

DIRECTIVA |[EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION - 5.922.852,00




PROYECTO MEDIOAMBIENTAL Y PGIRS

Que es el PRAE?

Es el proyecto pedagogico que promueve el analisis y la comprension de los problemas y las
potencialidades ambientales locales, regionales y nacionales, y genera espacios de participacion
para implementar soluciones acordes con las dinamicas naturales y socioculturales. La Optica de
su quehacer es la formaciéon desde una concepcion de desarrollo sostenible, entendido como el
aprovechamiento de los recursos en el presente, sin desmedro de su utilizacion por las
generaciones futuras, con referentes espacio-temporales y sobre la base del respeto a la
diversidad y a la autonomia y que contempla no sélo aspectos econdmicos sino sociales,
culturales, politicos, éticos y estéticos en pro de una gestion sostenible del entorno.

Que es el PGIRS?
Es un conjunto ordenado de objetivos, metas, programas, proyectos y actividades, definidos por el
ente territorial para la prestacion del servicio de aseo, basado en la Politica de Gestion Integral de
Residuos Solidos, el cual se obliga a ejecutar durante un periodo determinado, basdndose en un
diagnostico inicial, en su proyeccion hacia el futuro y en un Plan financiero viable que permita
garantizar el mejoramiento continuo de la prestacion del servicio de aseo, evaluado a traves de la

medicion de resultados.
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GOBIERNO ESCOLAR

El Gobierno Escolar es una forma de preparacién para la convivencia democrética, por
medio de la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa en la
organizacion y funcionamiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Gobierno Escolar esta integrado por el Consejo Directivo, el Rector, el Consejo
Académico, las comisiones de Evaluacion y Promocion, el Personero Estudiantil, el
Consejo Estudiantil, el Comité de Bienestar Institucional, el Consejo Disciplinario, el
Consejo de Profesores, la Asociacion de Padres de Familia y el Comité de Admisiones.

Cada uno de los anteriores estamentos promueve los valores que identifican al colegio
y velan por el cumplimiento de las normas establecidas en el Manual de Convivencia.

CLIMA ESCOLAR:

Desde la Rectoria se coordina el apoyo a las diferentes actividades pedagdgicas con
los estudiantes y docentes de las tres sedes, y las semanas de desarrollo institucional
en las cuales se tratan temas esenciales para la Institucién como:

» Evaluacion institucional por sede y jornada

* Programa de inclusion institucional

* Socializacién y consolidacion evaluacion institucional 2016: revision identidad
institucional y evaluacion de cada una de las gestiones

*  Priorizacion del plan de mejoramiento 2016

+ Conceptualizaciones pedagogicas

» Estandares y competencias para revision y ajustes a  los planes de area

* Sensibilizar en relaciones humanas y trabajo en equipo a los colaboradores (buenas
maneras)

» Capacitaciones tit@

RELACIONES CON EL ENTORNO:

TIT@: Todo un revolcén tecnoldgico se toma las instituciones educativas de Cali,

donde se pretende dotar a los menores de computadores, las aulas con tableros
digitales, capacitacion a padres para que sepan acompafar el proceso educativo
de sus hijos y a docentes para que lideren el cambio, es la propuesta del
proyecto “Tit@ Educacion digital para todos.



GESTION DE MATRICULA

El objetivo de esta Gestidn es garantizar la continuidad mediante la renovacion de la matricula a
los estudiantes antiguos y la admisién de estudiantes nuevos inscritos, de acuerdo a la oferta
educativa, cupos disponibles, cumpliendo con los criterios institucionales, lineamientos legales y
reglamentarios y bajo los parametros de las directrices y cronograma de matricula emanados por
la Secretaria de Educacion.

TOTAL NUMERO NUMERO DE
GRADO MATRICULADOS | ESTUDIANTES| ESTUDIANTES
POR GRADO NUEVOS ANTIGUOS 16%
TRANSICION 127 127 -
PRIMERO 170 45 125
SEGUNDO 145 15 130
TERCERO 165 15 150
CUARTO 215 20 195
QUINTO 169 10 159
SEXTO 172 24 148
SEPTIMO 177 14 163
OCTAVO 157 9 148
NOVENO 174 11 163
DECIMO 162 15 147
ACE 141 > 136 ® NUMERO ESTUDIANTES NUEVOS ® NUMERO DE ESTUDIANTES ANTIGUOS
TOTAL 1.974 310 1.664
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Retiro de estudiantes:

Hemos tenido 89 estudiantes de los grados transicion a undécimo y 37 estudiantes retirados de
los ciclos nocturnos durante el afio lectivo 2016. La principal causa es el cambio de domicilio de
los padres lo que ocasiona que el estudiante sea trasladado a otra institucion mas cercana. La
segunda cauda es el cambio de domicilio del nacleo familiar por razones laborales u otras
expectativas de vida hacia otro pais. Los motivos de bajo rendimiento o disciplinarios no son
notables lo que indica que hay un buen clima institucional y se estd desarrollando un buen
proyecto educativo. Los padres de familia expresan que no quieren trasladar a sus hijos pero por
fuerza mayor (economia, problemas familiares, cambio de domicilio para vivir con parientes etc.)
deben hacerlo. Cabe resaltar que no se retiran por problemas disciplinarios lo que refleja una
buena convivencia institucional. EI mayor indice de retiro se da en la jornada nocturna, por
tratarse de una poblacion muy vulnerable (motivos de horario laboral. tiempos, espacios,
condiciones familiares, entre otros). En la institucion a esta poblacion se le dan grandes garantias
de motivacion y condiciones para su continuidad lo que hace que no sea un motivo institucional
su retiro.
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B MATRICULADOS B NUMERO DE RETIROS
POR GRADO
DESERCION:

Sabemos que los estudiantes que desertan de una institucion educativa lo hacen en muchas
ocasiones por problemas de convivencia en nuestro caso esta indicando que este tipo de
circunstancias no se presentan. En este aspecto el proyecto de mediacién escolar ha incidido
muy notoriamente en ese clima de convivencia, pues ha contribuido a que los estudiantes
transmiten pacificamente sus conflictos.

En primaria en algunos obedece a la falta de adaptacion o recursos econémicos y en el grado
bachillerato a una necesidad del muchacho de insertarse a la vida laboral para ayudar al sustento
de la familia, u otros que viajan al exterior donde se encuentran sus padres en sus sitios de
trabajo fuera del pais o dentro del pais lo que implica en muchos casos demora en los tiempos y
dificultad para acomodar al estudiante en el sistema educativo inmediatamente o durante el
mismo afio escolar, razones por las cuales espera al siguiente. La desercibn en nuestra
institucion esta ligada principalmente: A la poblacion muy vulnerable como es la jornada nocturna,
y en donde estamos haciendo una estrategia de cobertura para recibir aquellos estudiantes
adultos que no han podido alcanzar la educacion basica secundaria y media académica por estar
laborando , por desplazamiento, por ser madres cabezas de familia, por relaciones familiares etc.
Este porcentaje del 50% esta ligado principalmente a motivos de retiro por causa laboral, hicieron
el intento de escolarizarse pero no pueden continuar por causas personales, econdémicas,
laborales etc. No porque la institucién no les brinde la oportunidad y estrategias de mantenerlos
en el sistema educativo.

MATRICU NUMERO DE
LADOS
DESER
GRADO POR GRADO CIONES
TRANSICION 127 3
PRIMERO 170 3
SEGUNDO 145 2
CUARTO 215 1
QUINTO 169 2
OTROS GRADOS 1148 0
TOTAL 1974 11 [ MATRICULADOS POR GRADO ] NUMERO DE DESERCIONES




GESTION ACADEMICA

INVERSION EN LA GESTION ACADEMICA:

ACTIVIDADES
ESTUDIANTILES ALQUILER DE APoYO PSICOSOCIAL,
APOYO LABORES (TEATRO, CLUB MEDIOS SILLAS PARA SERVICIOS | CATEDRA DE PAZ,
ADMINISTRATIVAS EN LOS ANDES MAGNETICOS EVENTOS VARIOS Y LEY 1620
VALOR RECARGADE  [TESORERIA Y GESTION | TRANSPORTE | LIDERES, RED | (INFORMACION |ESTUDIANTILESY| SEGURIDAD CONVIVENCIA
CONCEPTO TOTAL TONERS DE MATRICULAS | ESTUDIANTES PAPAZ) EXOGENA DIAN) |  DE PADRES MICROCOM ESCOLAR
SERVICIOS 24.198.148,00] 4.341.699,00| 8.691.000,00 1.144.200,00] 3.577.000,00] 1.350.000,00] 2.369.500,00| 2.724.749,00| 8.000.000,00
MANTENIMIENTO
VALOR GENERAL DE LAS | PINTURA DE LAS TRES
CONCEPTO TOTAL TRES SEDES SEDES
MANTENIMIENTO 69.179.900,00] 45.179.900,00| 24.000.000,00
COMPRA DE
LAMPARAS Y TUBOS
MATERIALES DE  |PARA ADECUACION DE
VALOR FERRETERIA PARA | LUMINARIAS DE LAS
CONCEPTO TOTAL LAS TRES SEDES TRES SEDES

MATERIALES DE REPARACION

20.814.105,00

9.169.700,00

11.644.405,00

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA TRES SEDES

9.010.145,50

SERVICIO DE ASEO, CAFETERIA,
RESTAURANTE TRES SEDES

9.010.145,50

MUEBLES Y ENSERES PARA DOCENTES

2.538.548,00

PROYECTO PRAES (MMTO JARDINES Y
OTROS)

3.860.752,00

PROYECTO DE MEDIACION ESCOLAR

6.500.000,00

EVENTOS CULTURALES: Decoraciones del Auditorio y
asambleas de padres para rendicion de cuentas.

1.053.300,00

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

3.258.000,00

SERVICIOS PUBLICOS

12.341.146,00

IMPRESOS,PUBLICAC. SUSCRIP.Y AFILIACION

17.839.158,00

El objetivo de esta Gestion es asegurar el desarrollo de las competencias basicas, laborales y
ciudadanas en cada una de las areas y asignaturas de modo que contribuyan a la formacion

integral del educando

PRUEBAS SABER:

las pruebas saber son una herramienta disefiada para medir las

competencias impartidas por las instituciones educativas y para garantizar uno de los objetivos de
las politicas educativas que consisten en dar a toda la poblacién sin importar su proveniencia,
creencia o estrato socioeconémico la posibilidad de recibir educacion de alta calidad que le
permita el ingreso a la educacion superior y avanzada, contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de la educacion Colombiana.

(%) MINEDUCACION % V

o

PAL LQUIBAD KOUCACION

LOS DIEZ MEJORES COLEGIOS OFICIALES
DE CALI EN PRUEBAS SABER 2016

- CoD JORNADA EV. LEC MAT  SOC  CIEN

089136  [INSTITUCION EDUCATIVA VILLACOLOMBIA MANANA 30 619 60,5! 59,03 60,1 63,86 303
089359 lINSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL COMUNA 17 - SEDE PRINCIPAL MANANA 1471 5943 60,95, 57,62 59,98 62,43 299
017053 [INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL JOSE MARIA CARBONELL MANANA 141f 59,31 58,44 58,65 59,56 60,85 296|
017798 [INSTITUCION EDUCATIVA LICEQ DEPARTAMENTAL - SEDE PRINCIPAL MANANA 198] 60,75 51,5 58,35 58,84) 6141 295
105734 [ANTONIO BARBERENA MANANA 151 59,66 55,86 58,46 59] 5526 290,
031286 |COLEGIO NUESTRA SENORA DE FATIMA MANANA 791 57,25 56,1 56,75 58,83 62,63 288
039420  |INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE BALLET CLASICO INCOLBALLET - SEDE PRINCIPAL COMPLETA 23| 59,17 55,91 55,6 59,13| 59,82 288
017673 [INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DE COMERCIO SANTA CECILIA - SEOE PRINCIPAL MANANA 1301 59,33 56,44 55,93 5741 61,06 288
017657 ]INSTITUCION EDUCATIVA TCNICO COMERCIAL JOSE MARIA VIVAS BALCAZAR MANANA 88| 5945 56,8 55,82 51,23] 51,56 287
017681 IINSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ MANANA 47' 51,12 54,87 56,44 58,89 514 285
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Crtica  Matemticas 00 e nauraes
2014 53,80 55,96 53,26 53,57
2015 54,43 56,52 54,80 54,93
2016 59,04 58,04 58,39 59,24

PROMEDIO POR COMPONENTE SABER 2016

PROMEDIO GENERAL

__ANO 2016
ESTUDIANTES 241

PUNTAIJES 47 18
INFERIORES A
250 PUNTOS

PUNTAIJES 47
SUPERIORES A
300 puntos

PROMEDICS Zer | 2% |

1. Diseino pedagoéqgico (curricular)

a. Plan de estudios: Se organizo el plan de estudio para cada una de las &reas con base
en los lineamientos del Ministerio y las Pruebas Saber (Planes de area), articulando los
respectivos planes de aula para el desarrollo de la labor pedagdgica. Ademas cuenta
con los mecanismos para su seguimiento.

b. Enfogue metodoldgico: La institucién desarrolla un enfoque metodoldgico articulado a
las necesidades de las areas y la formacion técnica. Ademas evalla peridodicamente la
coherencia y la articulacion del enfoqgue metodologico con el PEI, el plan de
mejoramiento y las practicas de aula de sus docentes.

c. Recursos para el aprendizaje: La politica institucional de dotacion, uso y
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje permite apoyar el trabajo académico
de la diversidad de sus estudiantes y docentes.

d. Jornada escolar: La institucion evalia peridodicamente el cumplimiento de las horas
efectivas de clase recibidas por los estudiantes y toma las medidas pertinentes para
corregir irregularidades.

e. Evaluacion: La institucion ha realizado las adecuaciones al Sistema Institucional de

Evaluacién Escolar (SIEE). La institucion revisa periddicamente la implementacion de
su politica de evaluacion tanto en cuanto a su aplicacion por parte de los docentes.

2. Practicas pedagégicas:

a. Opciones didacticas para las éareas, asighaturas y proyectos transversales: Las
practicas pedagoégicas de aula de los docentes de todas las areas, grados y sedes se
apoyan en opciones didacticas comunes y especificas para cada grupo poblacional. Se
debe mejorar en el seguimiento de los Proyectos Transversales Institucionales.



O

. Estrategias para las tareas escolares: Se realiz6 el andlisis y adecuacion del documento.
Sobre este tema se necesita interiorizar con todos los maestros y padres de familia para su
aplicacion.

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje: La institucion tiene una politica

sobre el uso de los recursos para el aprendizaje que esta articulada con su propuesta
pedagogica.

. Uso de los tiempos para el aprendizaje: Los tiempos son acordes y se ajustan en los
cronogramas previamente establecidos para cada periodo. Existen programas de apoyo a
un grupo de estudiantes, sobre todo con dificultad auditiva.

Gestion de aula:

a.

Relacion pedagodgica: Las practicas pedagdgicas se basan en la comunicacion, la
cogestion del aprendizaje y la relacion afectiva y la valoracion de la diversidad de los
estudiantes, como elementos facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje, y
esto se evidencia en la organizacion del aula, en las relaciones reciprocas y en las
estrategias de aprendizaje utilizadas.

Planeacion de clases: Se cont6 con los planes de area, planes de aula para cada
periodo, las respectivas reuniones de area semanales y los debidos formatos de
seguimiento a las metas anuales.

Estilo pedagdgico: En la institucion se presentan esfuerzos colectivos por trabajar con
estrategias alternativas a la clase magistral (Implementacion de las salas tit@).
Ademas, se tienen en cuenta los intereses, ideas y experiencias de los estudiantes
como base para estructurar las actividades pedagdgicas.

Evaluacidn en el aula: Se tuvieron en este aspecto reuniones de padres, reuniones de
evaluacion y promocién, el SIEE de la institucion, se generé un documento para la
Inclusidn de personas con discapacidad (Estudiantes sordos como poblacion de mayor
impacto y discapacidad cognitiva). Asi como el fomento pruebas SABER a través de un
simulacro en los grados de 5,7y 9

Sequimiento académico:

a.

Seguimiento a los resultados académicos: se realiz6 a través de las comisiones de
evaluacion y promocion, informes de los directores de grupo, maestra de apoyo, firmas
de compromisos académicos Yy el analisis de la eficiencia interna.

Uso pedagdgico de las evaluaciones externas: Las conclusiones de los analisis de
los resultados de los estudiantes en las evaluaciones externas (pruebas SABER y
examenes de Estado) son fuente para el mejoramiento de las practicas de aula, en el
marco del Plan de Mejoramiento Institucional.

Seguimiento a la asistencia: Se realiz6 a través de los formatos de seguimiento al
ausentismo, llamadas a las casas y listados de asistencia.

. Actividades de recuperacion: Las practicas de los docentes en las actividades de

recuperacion basadas en estrategias que tienen como finalidad ofrecer un apoyo real al
desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus
resultados.

Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o dificultades de
interaccidén: La institucion conto el trabajo de la maestra de apoyo y una profesional de



apoyo para las citaciones a padres, charlas y estrategias de mejoramiento con estos
estudiantes observador del estudiantes, diagndsticos externos profesionales.

Seguimiento a los egresados: Se logré consolidar encuestas de manera fisica y digitales a
través de la pagina del colegio. Ademas se tuvo la participacion de muchos de ellos en el dia
de integracion Carbonelliana celebrada en septiembre.

. Acciones para el mejoramiento del indice sintético de calidad educativa 2016.

Revision de simulacros por area

Teniendo en cuenta que un numero significativo de estudiantes de grado undécimo
participaron en simulacros SABER durante el afio escolar; se solicitd a los docentes de las
areas a revisarlos materiales e identificar las mayores dificultades para los estudiantes, a partir
de los informes estadisticos entregados por el coordinador del curso de PRE-ICFES.

. pruebas de afos anteriores

En las diferentes asignaturas, se dio uso a materiales que se entregd por parte de la
coordinacion de la jornada durante el periodo. (Pruebas Saber de afios anteriores; Materiales
de simulacros 2016)

Plataforma Galileo

Todos los estudiantes de grado undécimo fueron inscritos a la plataforma GALYLEO
(Colombia.educa.galyleo.net), en ella se apoyaron en pruebas de diagnéstico en las
asignaturas de lenguaje y mateméticas y otros materiales de apoyo para la preparacion de las
pruebas.

. Simulacros Saber on line.

Teniendo en cuenta que estamos en el camino de aplicacion de TIC en la institucion, se
compartieron links, donde encontramos material tipo pruebas saber, incluso materiales de
pruebas de afios anteriores.

Se analizaron éste tipo de materiales y se utilizaron los recursos convenientes frente a la
prueba, siempre en el contexto de los contenidos de la asignatura.
Enviamos a los estudiantes las direcciones electronicas, para que también ellos pudieran
analizar los contenidos y responder algunas preguntas tipo saber.
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PILARES INSTITUCIONALES

TALLERES INDUSTRIALES
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PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante carboneliano

Observard un comportamiento social adecuado al
postulado de que ESTUDIANTE CARBONELIANO BUEN
CIVDADANO

Utlizara correctamente  las  instalaciones de la
Institucion, respetando y cuidando sus bienes

Serd siempre respetuoso de los derechos y exigente
en el cumplimiento de sus deberes. Su formacion
moral y académica le permitird ser un ciudadano
modelo, solidario con la institucion, 1a famihia v sus
companeros. Su espiritu investigativo le permitird
mantenerse actualizado en la cencia y la tecnologia
Serda un defensor de los derechos humanos, 10s
principios democraticos y la convivencia Daufua
Tendrd 1a formacion suficiente para liderar procesos
de participacion ciwdadana

PERFIL DEL DOCENTE

£l docente carboneliano s¢ distingue por tener las
siguientes caracteristas

Un proyecto de vida defimdo y comprometido con el
horizonte institucional

Un espiritu emprendedor para crear, desarrollar e innovar
los procesosinstitucionales

Actuaciones que en todo momento y lugar demuestren
lealtad y pertenencia institucional

La busqueda permanente de resultados de calidad en su
actividad pedagogica diaria mediante eltrabajo en equipo
Idoneo en su disapling espeafica y en permanente
actualizacion

Una solida formacion humanistica, ética y estetica que sirva
de referencia al estudiante en ¢l respeto por los derechos
humanosylos principios democraticos

Consciente de 1a histona, del momento que vive ¢l pais y
aporte cambios significativos

Que permanentemente busque la oxcelencia
implementando procesos de calidad




GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

El objetivo de esta Gestion es dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de
todas las gestiones incorporadas al proyecto educativo institucional, brindando apoyo a las otras

gestiones, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2016

PRESUPUESTO RECAUDO
DESCRIPCION DERFINITIVO TOTAL
CARTERA RECUPERACIONES 900.000,00 593.000,00
CERTIFICACIONES Y CONSTANCIAS 3.050.000,00[ 2.863.800,00
CICLOS 890.000,00 0,00
CONCESION CAFETERIA, TIENDA ESCOLAR 7.938.000,00]  7.938.000,00
CONCESION FOTOCOPIAS 2.173.500,00[ 2.173.500,00
DONACIONES 3.800.000,00[ 2.888.605,00
DISPONIBILIDAD O SALDO INICIAL 26.107.218,00] 26.107.218,00
GRATUIDAD 188.097.055,00[ 188.097.055,00
232.955.773,00[ 230.661.178,00
PRESUPUESTO DE GASTOS 2016
PRESUPUESTO GASTOS
DESCRIPCION APROBADO TOTALES
ASEQO Y CAFETERIA 11.885.000,00 9.317.777,00
COMISIONES, GASTOS BANCARIOS 1.821.849,00 1.471.638,00
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 0,00 0,00
EVENTOS CULTURALES 2.000.000,00 1.808.200,00

FOTOCOPIAS

15.252.000,00

15.033.750,00

HONORARIOS PROFESIONALES

12.762.343,00

11.869.000,00

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

3.300.000,00

3.258.000,00

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

1.740.000,00

1.733.088,00

MANTENIMIENTO

73.821.724,00

71.852.124,00

MATERIALES DE REPARACION

14.700.000,00

14.135.238,00

MATERIALES PARA EDUCACION 7.300.000,00 7.089.457,00
MUEBLES Y ENSERES 6.400.000,00 5.922.852,00
OTRAS ADQUISICIONES DE SERVICIOS 46.359.000,00[ 46.328.403,00
OTROS GASTOS PARA LA MEJORA ESCOLAR 107.400,00 0,00
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 11.186.380,00 9.633.585,00
PROYECTO DE MEDIACION ESCOLAR 6.500.000,00 6.500.000,00
PROYECTO PRAES 5.700.000,00 5.315.736,00

SERVICIOS PUBLICOS

12.120.075,00

11.263.587,00

TOTALES

232.955.771,00

222.532.435,00

Para el afio 2016, se conté en la I.LE.T.l. con un Presupuesto total de $232.955.771,00, de los
cuales se ejecutaron $222.532.435,00 asi:

ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue
por valor de $5.922.852,00., consistentes en compra de ventiladores para las tres sedes, dos
minicomponentes una para el aula de idiomas y otro para la sede Honorio Villegas, compra de
escritorios para los docentes de la sede Honorio Villegas, compra de puntos ecoldgicos para la



sede Honorio Villegas y Pasoancho como refuerzo del proyecto PGIRS, compra de impresora
multifuncional para la coordinacion de la sede Pasoancho y compra de un equipo de sonido con
amplificadores para el auditorio de la sede central.

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue
por valor de $9.633.585,00., consistentes en la adquisicion de papeleria y Utiles de oficina para
docentes y administrativos de todas las sedes.

ASEQO Y CAFETERIA: La ejecuciéon de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$9.317.777,00., consistentes en la compra de insumos para aseo Yy cafeteria para las tres sedes
de la Institucion.

MATERIALES PARA REPARACION: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue
por valor de $14.135.238,00., consistentes en compra de materiales de ferreteria y eléctricos,
griferia, elementos para reparaciones y sostenimiento de la planta fisica de las tres sedes.

MANTENIMIENTO: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$71.852.124,00., consistentes en adecuacion de espacios en las tres sedes, labores de
mantenimiento general, labores de resanada, arreglo y pintura de las tres sedes, eliminacion y
control de plaga de palomas en la sede Isabel de Castilla, mantenimiento y adecuacion de
baterias sanitarias de las tres sedes.
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por
valor de $1.733.088,00., consistentes en impresion de material como escarapelas, plegables,
folletos y demas impresiones de uso pedagogico.

SERVICIOS PUBLICOS: La ejecucién de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$11.263.587,00., consistentes en el pago de las facturas de los doce meses del afio por concepto
de telefonia e internet para las tres sedes de la Institucion.

GASTOS FINANCIEROS: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor
de $1.471.638,00 consistentes en compra de chequeras, pago de comisiones, timbre de cheques
y gravamen a los movimientos financieros de la Cuenta Corriente de la IETI José Maria Carbonell
en el Banco Popular desde la cual se realizan los pagos a los proveedores y se reciben los
recaudos de la Institucion.

HONORARIOS: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$11.869.000,00., consistentes en la contratacion de Honorarios profesionales en el area de
Contabilidad, con la finalidad de rendir informes contables, revisar reportes a la Secretaria de Educacion
Municipal, revision de conciliaciones, firma de Estados Financieros y Reportes, etc.

SERVICIOS: La ejecuciéon de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$46.328.403,00., consistentes en recargas de cartuchos y toners para las impresoras de las tres
sedes, pago de Auxiliar Administrativo como apoyo a labores de Secretaria y Tesoreria, servicio
de recarga de extintores.

FOTOCOPIAS: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor de
$15.033.750,00., consistentes en fotocopiado, anillado y empastado para las tres sedes durante
los doce meses del afio 2016.

MATERIAL DE EDUCACION: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por
valor de $7.089.457,00., consistentes en dotacion de elementos para las aulas de electricidad y
electrénica.

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por
valor de $3.258.000,00., consistentes en compra de diversos implementos deportivos para la
sede central, debido a la importancia que tiene la utilizacion de los implementos deportivos
adecuados para la realizacion de la actividad fisica con el fin de disminuir las lesiones y mejorar
el rendimiento deportivo de los estudiantes.



EVENTOS CULTURALES: La ejecucion de Gastos para este rubro en el afio 2016 fue por valor
de $ 1.808.200,00., consistentes en la inversion realizada en la realizaciébn de actividades
culturales de los estudiantes, como celebracion del Dia del Idioma, semana deportiva y cultural,
feria de la ciencia y la técnica, celebracion del dia de los nifios, celebraciones del dia de la mujer,
celebracién del dia el estudiante y otras actividades variadas.

PROYECTOS PRAE Y MEDIACION ESCOLAR: La ejecucion de Gastos para este rubro en el
afio 2016 fue por valor de $ 11.815.736,00., consistentes en el Desarrollo de los siguientes
proyectos:

PROYECTO PRAES: El medio ambiente, la naturaleza y el entorno inmediato proveen de
abundantes posibilidades que pueden ser aprovechados en favor de los nifios en el proceso de
ensefianza aprendizaje, los materiales didacticos elaborados con recursos del medio
proporcionan experiencias que los nifios pueden aprovechar para identificar propiedades,
clasificar, establecer semejanzas y diferencias, resolver problemas, entre otras y, al mismo
tiempo, sirve para que los docentes se interrelacionen de mejor manera con sus estudiantes,
siendo entonces la oportunidad para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas
profundo.

Los PRAES son proyectos pedagdgicos que promueven el analisis y la comprensién de los
problemas y las potencialidades ambientales - locales, regionales y nacionales -, y generan
espacios de participacion para implementar soluciones acordes con las dinamicas naturales y
socioculturales, donde los docentes juegan un papel fundamental como dinamizadores de este
proceso desde la escuela, que son espacios propicios de autorregulacion de comportamientos
ciudadanos, requeridos para la sostenibilidad del ambiente.
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PROYECTO DE MEDIACION ESCOLAR: EIl objetivo del proyecto es prevenir y disminuir los
casos de violencia escolar que se vienen presentando en instituciones educativas del Valle del
Cauca, mas afectadas por estos hechos, a partir de la construccién de una cultura del trdmite
negociado de los conflictos y la formacion, en cada una de ellas, de un grupo de estudiantes

mediadores.

La mediacion es un proceso en el cual, un tercero neutral, sin poder sobre las partes, ayuda a
éstas a alcanzar voluntariamente un acuerdo mutuamente aceptable. Este proyecto viene
funcionando desde hace ya varios afios en la Institucion, y requiere de la sostenibilidad del
mismo y de la formacién de los nuevos mediadores.

4 S,

SN —
¥ 2 j—d a8z
PAZ K X on = H+ % -
|2 Eru - I A B l = T;‘["‘:"T 1
lFm: e ( o e e ;.
— Shalon . . | i h 5 %7. O jam
| i = ol= A &k
~ b

B




GESTION COMUNITARIA

La institucion educativa José Maria Carbonell, en la gestion comunitaria buscamos acompafhar
a crecer a esta generacion promoviendo estrategias que les permite comprender el mundo
basado en el respeto para la formacion integral del ser.

Desde esta perspectiva en cada sede y jornadas se realizaron las actividades programadas en
cada proyecto transversal, que la ley 115 en su articulo 14 y el decreto 1860 en su articulo 36, los

cual define el significado de los proyectos pedagdgico: y su funcién en la formacion del educando.

El proyecto pedagogico es una actividad dentro del plan de estudios que de manera planificada
ejercita al educando en la solucién de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion
directa con el entorno social, cultural, cientifico y tecnologico del alumno. Cumple la funcién de
correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada. La
ensefianza prevista en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, se cumplira bajo la modalidad de
proyectos pedagogicos

Los proyectos que se trabajaron fueron:

e Aprovechamiento del tiempo Libre

e La Ensefanza de la protecciéon del ambiente
e La Educacion para le justicio y la paz

e Prevencién de Desastres

e La Educacion Sexual

En buscar de la formacion integral de cada estudiante, se han disenado otras
estrategias que buscar que los educandos aprendan a solucionar pacificamente los
conflictos, para tal fin realiza el Mediacion escolar.

El proyecto de Escuela de padres busca darles herramienta a los padres para la
formacion de sus hijos.

Cada proyecto cuenta con un maestro lider en cada sede y jornada que gestiona los
recursos humano, logistico y econémico para la realizacion de las actividades.
Podriamos decir que el 96% de las actividades programadas en cada proyecto en el ano

lectivo 2016, se cumplieron.



GESTION DE CALIDAD

La Gestion de Calidad tiene cinco grandes objetivos:

1. Realizar la autoevaluacion institucional

2. Realizar junto con el equipo directivo el Plan de Mejoramiento y el Plan Operativo de la
Institucién

3. Montar en la Plataforma SIGCE, del Ministerio de Educaciéon Nacional, la autoevaluacién
institucional y el Plan de Mejoramiento con sus respetivas actividades y tareas.

4. Realizar revisibn de los planes de éarea, planes de aula y realizar visitas a los salones
verificando el observador del alumno.

5. Realizar el plan y ejecucién de auditorias internas.

A diciembre de 2016 se obtuvieron los siguientes resultados:

1. Se realiz6 la autoevaluacion institucional 2016 y 2017

2. Se formulé el Plan de Mejoramiento 2016 y 2017

3. Se monto en la plataforma SIGCE, del Ministerio de Educacién Nacional la autoevaluacion
instituciones y el respectivo Plan de Mejoramiento.

4. Se revisaron 7 planes de é&rea, de igual forma se revisaron 35 planes de aula de 26
docentes obteniendo los siguientes resultados:

Resultados - Revision Planes de Aula

m El plan de aula se ajusta 100% alo
programado en el plan de area

M Serecomienda ampliar la descripcion
deltipo de evaluaciones, acuerdosy
porcentajes

m Hacen faltatemas que estan
programados en el plan de area

M Lostemas del plan de aula no coiciden
exactemente conlos del plan de area
pero guardan realacion

m Losindicadores de desempefiosno
concuerdan con los planteados en el
plan de area pero apuntan al mismo
objetivo

| Se utilizan indicadores de desempefiio
enelsegundo perido que son parte del
primer periodo segun el plan de area y
no estan descritos en las observaciones

m Ampliar el tipo de herramientas
pedagogicas virtuales
{blosg, peliculas, etc) para mejorarla
practica pedagogica

W Plan de aula presenta multiples
opcionesvirtuales para mejorarla
practica pedagogica
{videos, blogs, juegos virtuales)

m El plan de aula no presentabibliografia
observaciones

5. Se realiz6 la auditoria a la Gestion Académica liderada por el Licenciado Arnulfo Fajardo.

Informe elaborado por Luz Marina Arboleda — Pagadora , Tesorera, con los aportes de cada uno de los lideres de las
gestiones.



